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« (e sont les gestes qui parlent. On observe,
on apprend. Il ne s‘agit pas ae dire “je vais te
montrer’, mais plutot ae regarder, puis a'agir »

Ainé du Mouvement des Centres d‘amitié autochtones du Québec
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MOT
DES DIRIGEANTS

Sous le theme « Notre voie, nos Voix », le Mouvement des
Centres d’‘amitié autochtones affirme plus que jamais la
richesse, la diversité et la force collective qui 'animent.
Chague Centre, chaque membre, chague voix contribue G
tracer un chemin enraciné dans les réalités autochtones
urbaines et porté par une gouvernance autonome,
inclusive et profondément engagee. Il est reconnu que
la participation des Autochtones dans la gestion et la
prestation des services est un levier essentiel pour
réduire les inégalités, notamment en santé et mieux-étre.
Le Regroupement des centres d’‘amitié autochtones du
Québec (RCAAQ) demeure, dans ce contexte, un acteur
rassembleur et structurant, et surtout, porteur d’une
vision forte au service de I'ensemble du Mouvement.

Cette année encore, Nous avons mis en lumiere la
pertinence et la solidité de notre modele de gouvernance
autochtone autonome enmilieu urbain. Un modele unique
qui, loindes cadresimposés par des structures externes,
mise sur la participation citoyenne et la compétence des
membres du RCAAQ. Ce processus décisionnel collectif
garantit que chaque voix soit entendue, renforgant la
cohérence de nos actions et I'enracinement de notre
vision dans les réalités vécues par les Autochtones
en ville. Nous avons également poursuivi notre soutien
stratégique aupres de nos Centres membres, en
accompagnant leur développement organisationnel, le
renforcement de leur gouvernance et la mise en ceuvre
de services de premiere ligne culturellement sécurisants.

Sur le plan politique, le RCAAQ a continué d‘agir comme
interlocuteur de choix aupres des gouvernements,
entretenant des relations respectueuses et egalitaires
qui reconnaissent la légitimité de notre Mouvement.
NOS avancees concretes — comme notre contribution
au projet de loi 32, Loi instaurant I‘approche de
securisation culturelle au sein du réseau de la santé et
des services sociaux, marquée par des propositions
structurantes — témoignent de notre capacité a generer
des transformations systémiques par et pour les
Autochtones. De plus, la coordination des Tables locales
d’accessibilité aux services publics et le Forum national
qui en a découlé a permis de faire émerger une vision
renouvelée de l'accessibilite et de la reconnaissance
des droits, grace a un dialogue intersectoriel riche et
mabilisateur.

Le travail de notre jeune Observatoire des realités
autochtones urbaines s’est aussi imposé comme un
pilier important pour le Mouvement des Centres d’‘amitie.
En s‘appuyant sur les savoirs et les expertises des
Premieres Nations et des Inuit, 'Observatoire a livré des
resultats concrets, qui ont enrichi la compréhension
des réalités vécues par les Autochtones en milieu
urbain. Par le développement d’indicateurs adaptés et
la valorisation de la participation communautaire, qui
s’est notamment traduite par la création du Cercle des
savoirs, il a permis de mieux arrimer nos actions aux
besoins des collectivités. Ce travail de fond a renforce la
portée de nos interventions sur le terrain et a contribué a
eclairer les decisions stratégiques du Mouvement.

Enfin, nous avons poursuivi nos efforts pour valoriser
les cultures autochtones et favoriser I'harmonie entre
les peuples, @ travers des initiatives de sensibilisation,
de dialogue et de reconnaissance mutuelle. Ces gestes,
petits ou grands, participent a batir des ponts entre les
nations, renforcer 'autonomie locale et faire rayonner
notre vision d’une société plus juste et plus inclusive.
lls participent concretement a réduire les écarts
persistants entre les peuples, en favorisant une meilleure
compréhension mutuelle et des actions porteuses de
changement.

Notre équipe estfiere de vous présenter ce rapportannuel
2024-2025, reflet d'une année portée par 'engagement,
Iintelligence collective et I‘autodétermination. C’est
I'ensemble des membres de notre équipe qui unissent
leurs voix pour vous souhaiter bonne lecture.

En toute amitié,

o k- e S
Philippe Tsaronséré Meilleur Tanya Sirois
Président Directrice générale
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VISION, MISSION
ET GOUVERNANCE

Agir pour la reconnaissance des droits et intéréts  Accroitre notre position d’‘acteur de changement
collectifs des peuples autochtones dans les villes  qui, par nos expertises et nos approches
et soutenir nos membres. novatrices, contribue significativement au
déploiement de services culturellement pertinents
et 0 l'autodétermination des Autochtones en

milieu urbain.
Nos valeurs Bienveillance Engagement Intégrité
Collaboration Innovation Respect

Investir dans la croissance de I'organisation

Structurer l'organisation pour obtenir I'expertise et les ressources nécessaires pour mener 4 bien
notre vision et notre mission, tout en renforcant 'expertise du RCAAQ en recherche.

Amener I'innovation dans nos relations avec nos membres

Prioriser I'innovation, les échanges bidirectionnels avec nos membres et partenaires, et le renforcement
des capacités du Mouvement.

Renforcer le positionnement stratégique de l'organisation

Maintenir une présence soutenue aupres des instances d‘influence en renforcant le positionnement
du RCAAQ aupres des différents publics et sur diverses plateformes, afin de demeurer un acteur de
changement incontournable.
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Notre conseil d’administration

Le modele de gouvernance autochtone autonome du RCAAQ, fondé sur la prise de décision collective,
I'ancrage culturel et 'autonomie locale, prend forme a travers son conseil d‘administration. Compose
de représentants des Centres d’amitié autochtones, ce conseil reflete la diversité des réalités urbaines
autochtones et assure une gouvernance inclusive, alignée sur les besoins des populations autochtones.

Au-dela de son rble stratégique, cette gouvernance offre un cadre structurant qui permet aux membres
des Premieres Nations et Inuit de s‘affirmer dans un environnement urbain, en favorisant leur participation

active, leur leadership et leur mobilisation citoyenne.

Philippe Meilleur

Président

Montréal Autochtone

Président du comité de gouvernance et d‘éthique

Laurianne Petiquay
Vice-présidente
Centre d‘amitié autochtone Capetciwotakanik - La Tugue

Edith Cloutier

Secrétaire-trésoriere

Centre d’amitié autochtone de Val-d’Or
Présidente du comité de I'audit et des finances

Jennifer Brazeau
Administratrice
Centre d’amitié autochtone de Lanaudiere

Nancy Brunelle
Administratrice
Centre d’entraide et d‘amitié autochtone de Senneterre

Charlotte Commonda
Administratrice
Centre d’amitié autochtone de Maniwaki

Maud Flamand

Administratrice

Centre d‘amitié autochtone de Trois-Rivieres
Présidente du comité des ressources humaines

Jean Levasseur-Moreau
Administrateur
Centre multi-services MAMUK

Jessica Nanipou
Administratrice
Centre d‘amitié autochtone de Manicouagan

Guylaine Vachon
Administratrice .
Centre d‘amitié autochtone de Sept-lles

Jo-Ann Toulouse suvie b Sandy Raphaél
Administratrice
Centre d‘amitié Eenou de Chibougamau

Le conseil d‘administration s‘appuie sur I'expertise de ses comités qui, en collaboration avec la direction,
examinent des enjeux speécifiques et proposent des orientations et des recommandations éclairées pour

soutenir les décisions stratégiques.

e Comité de gouvernance et d’éthique
e Comité des ressources humaines
e Comité de 'audit et des finances
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LE MOUVEMENT DES CENTRES D’AMITIE
AUTOCHTONES : UNE FORCE COLLECTIVE v N

Le Mouvement des Centres d’‘amitié autochtones du Québec forme la plus vaste structure de services
destinés aux Autochtones dans les villes. Ses principales orientations s’/inscrivent dans un projet
global de transformation sociale par et pour les Autochtones en milieu urbain. Il contribue ainsi @ leur
developpement social, communautaire, économique et culturel. Le Mouvement est compose des Centres
d‘amitié autochtones, du Regroupement des centres d‘amitié autochtones du Quebec ainsi que dela
Société immobiliere du Regroupement des centres d’‘amitié autochtones du Québec.

La principale qualité du Mouvement réside dans son ancrage communautaire. L'existence d‘un Centre
d‘amitié autochtone, il y a 50 ans comme aujourd’hui, emane toujours d’une mobilisation citoyenne de
la part de personnes qui souhaitent se donner collectivement des moyens, des leviers et des occasions
d’‘améliorer leurs conditions de vie et, dans la foulée, de confirmer leur appartenance a une communaute
autochtone urbaine d‘action et dengagement. Ce sont des liens d’equité, de respect et de solidarite que
les Centres d’amitie autochtones tissent jour apres jour autour de leurs membres afin de les accompagner
a chague moment dans leur trajectoire de vie.

Devant le racisme et la discrimination, hier comme aujourd’hui, le Mouvement propose des alternatives
constructives et invite au dialogue. Devant Fadversité et les injustices, le Mouvement ouvre de nouvelles
voies d’espoir et de mieux-étre pour ses membres et les accompagne dans leurs efforts pour reprendre
pied dans leur existence.
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Les Centres d’amitié autochtones affilies

Onze Centres d‘amitié autochtones et trois points de service sont réunis sous la banniere du RCAAQ et
desservent les Autochtones qui habitent ou transitent dans les villes de Baie-Comeau, Chibougamay,
Gatineau, Joliette, La Tuque, Maniwaki, Montréal, Québec, Saint-Michel-des-Saints, Senneterre, Sept-iles,
Shawinigan, Trois-Rivieres et Val-d’Or. Une partie des Centres d‘amitié autochtones, comptant plusieurs
décennies d’existence, a été créée au tournant des annees 1970. Une seconde partie a connu un essor
déterminant depuis les années 2000, au fur et @ mesure que la population autochtone urbaine grandissait
et se diversifiait et que les besoins augmentaient.

Les Centres d’‘amitié autochtones agissent comme des moteurs de cohésion culturelle et sociale au
sein des villes ou municipalités ou ils sont établis physiquement et, par extension, au sein de leur région
respective compte tenu de leur rayonnement qui déborde largement leurs villes d‘accueil. lls contribuent
significativement a 'amélioration de la qualité de vie des citoyens autochtones dans les villes tout en
promouvant la culture et en favorisant le rapprochement entre les peuples. Articulés autour de services
integres et interreliés, soutenus par une approche culturellement pertinente et sécurisante, ils constituent
de véritables carrefours de services de premiere ligne. Les Centres congoivent des initiatives couvrant
divers domaines d‘intervention, notamment la santé et les services sociaux, le mieux-étre individuel et
collectif, la petite enfance, la jeunesse, la promotion et la défense des droits, I'inclusion sociale, 'habitation
communautaire et bien plus.
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Le Regroupement des centres d'amitié autochtones du Québec

Instance fédératrice des Centres d’‘amitié autochtones et des points de service affilies, le RCAAQ développe
d’étroites collaborations avec plusieurs instances gouvernementales, autochtones et universitaires,
dans le but d'influencer les politiques publiques en vigueur afin que les démarches, intéréts, besoins et
aspirations des populations autochtones soient pris en compte et s'incarnent dans des actions concretes.
Les initiatives du RCAAQ reposent notamment sur les travaux de recherche menés par son Observatoire
des réalités autochtones urbaines, dont I'approche privilégie la coproduction et la mobilisation des
connaissances, en combinant les connaissances scientifiques avec les savoirs autochtones.

Le RCAAQ apporte un soutien institutionnel a
chacun des Centres et points de service, autant
dans leurs actions quotidiennes que dans leurs
interactions avec leurs propres partenaires des
milieux ou ils sont implantés; les Centres d’amitié
autochtones exercent cependant leur pleine liberté
d’action, étant donneé leur spécificité locale.

Portés par un leadership majoritairement féminin, .
le RCAAQ et les Centres d’‘amitié autochtones -
sont des organisations autochtones, autonomes, =

démocratiques et distinctes politiquement. g 3 I’ PP i,
W P11 s SRR

La Société immobiliere du Regroupement des centres d’amitie

autochtones du Queb

10 — Rapport annuel 2024-2025

ec

Dans la continuité de son engagement envers le mieux-étre des
populations autochtones en milieu urbain, le RCAAQ a crée, en 2019, la
Societeimmobiliere du Regroupementdes centres d‘amitie autochtones
du Quebec (SIRCAAQ). Cette initiative visait 0 établir une entité juridique
distincte et sans but lucratif dédiée G la conception, au développement
et 0 la gestion immobiliere de projets autochtones. L'objectif principal
était de garantir que les compeétences et I'expertise accumulées en
matiere d’autochtonie urbaine soient utilisees de maniere efficace
pour repondre aux besoins spécifiques des populations autochtones
en milieu urbain et de s’‘assurer que le logement ne constitue pas un
obstacle dans la réalisation de leur projet de vie.

La SIRCAAQ prone la concertation avec les acteurs du milieu
qui possedent les competences et I'expertise developpées en
autochtonie urbaine. Elle met de l'avant des projets avant-gardistes
et en harmonie avec l'environnement, des qualités necessaires aux
besoins spécifiques des populations autochtones.



AGIR AU CCEUR DES
REALITES AUTOCHTONES URBAINES

l‘action du Mouvement des Centres d‘amitié autochtones s’inscrit dans un environnement ou les réalites
autochtones urbaines exigent des réeponses adaptees et structurantes, et repose sur une comprehension
fine des enjeux autochtones en milieu urbain.

La majorite des membres des Premieres
Nations et des Inuit viventdansles villes de
maniere permanente, et cette proportion
est en croissance constante!

Croissance annuelle moyenne entre 2001
et 2021 de la population des Premieres
Nations et du Peuple Inuit dans les villes?

Inégalités socioéconomiques persistantes
avec la population non autochtone

Impacts intergénérationnels :
sequelles des pensionnats (autodestruction par le suicide,
les dépendances, les maladies chroniques, la violence, Iitinérance).

Taux d’emploi :
inférieur a celui des non-Autochtones, particulierement chez les jeunes.

Acces au logement :
obstacles liés au racisme, @ la discrimination, @ la langue et @ la pauvreté.

Personnes judiciarisées :
cumul de defis (pauvrete, santé mentale, toxicomanie).

! Statistique Canada, Recensement de la population, 2021.
2|d.

_ -
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TRACER LA VOIE
PAR L'ACTION

A travers ses roles stratégiques, le RCAAQ trace une voie collective vers le mieux-étre des populations
autochtones en milieu urbain. Guidé par les valeurs et les savoirs autochtones, il agit pour renforcer
I'autodétermination, soutenir la création de milieux de vie adaptes et reduire les écarts persistants entre
les populations autochtones et non autochtones. Les realisations de 'année écoulée illustrent la portée
concrete de cet engagement.

Contribuer au développement Soutenir le développement
de solutions concretes et de de stratégies innovantes et
politiques publiques pertinentes proactives ainsi que la mise
pour le mieux-étre des popula- en ceuvre de programmes et
tions autochtones en milieu/\q\ services de premiére ligne > ! 7

urbain o adaptés pour les populations
é&%l autochtones urbaines

Assurer un appui institutionnel et Favoriser I'harmonie entre
strategique aux Centres d’amitie les peuples en valorisant les
tout enrespectant leur autonomie cultures autochtones

et spécificite locale NP

s
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L’Observatoire des réalités autochtones urbaines du RCAAQ joue un role stratégique dans le renforcement
du Mouvement des Centres d’‘amitié autochtones, en produisant et en diffusant des connaissances
ancrées dans les savoirs autochtones. Par la recherche, 'évaluation et la mobilisation des connaissances,
il contribue G éclairer I'action et & accroitre les retombées sur le terrain.

Parmi les faits saillants de 'année, le projet Nashpitshipanu, axe sur I'équité en sante et la justice climatique
en milieu urbain, a obtenu un financement majeur et, du méme souffle, la reconnaissance des Instituts
de recherche en santé du Canada - une premiere au Québec pour un collectif autochtone en tant que
chercheur principal, dans un domaine ou les acteurs individuels sont plus souvent mis de 'avant.

L’'equipe s’est egalement enrichie de nouvelles expertises, notamment en accueillant des chercheurs et
une scientifigue en résidence dans les domaines de la santg, de litinérance et de Iidentitg, et a conclu
un partenariat structurant avec 'Observatoire quéebécois des inegalités, dans le cadre de l'initiative
Mawamketuwiyak, Ensemble dans une envolee.

L’Observatoire a publié plusieurs livrables clés, dont un rapport d’évaluation et un bilan provincial sur 'acces
aux services de premiere ligne culturellement sécurisants pour les Autochtones en milieu urbain. Il a qussi
contribué @ la publication du rapport « Les Autochtones face @ la justice et G la sécurité publique », fruit
d’une vaste demarche de recherche menée dans neuf villes du Quebec de mai 2021 @ juin 2023.

Enfin, 'année a été marquée par une
forte activité de diffusion :

ententes
6 produites

articles scientifiques
5 parus et collaborations
a des publications

conférences
] 0 IEHES

Au-dela de la production de données, I'Observatoire
propose un portrait vivant et évolutif des realités
autochtones urbaines. Il soutient I'ancrage d’une
culture évaluative au sein du Mouvement, inspirée des
approches et des savoirs autochtones, et orientée vers
I'action concrete et transformatrice.
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Le RCAAQ déploie des stratégies proactives et novatrices pour repondre aux besoins des Autochtones en
milieu urbain. Il soutient le développement et la mise en ceuvre de projets et de programmes a I'échelle du
Quebec, tout en accompagnant les Centres d’amitié autochtones par des conseils stratégiques adaptés
a leurs réalités.

Dans un systeme quebecois encore largement inadapte aux réalités culturelles et aux expériences des
Premiers Peuples, de nombreuses personnes autochtones se sentent démunies face a leurs droits, G leurs
obligations et aux recours possibles. Pour y remedier, les Centres d’amitié autochtones proposent une
approche holistique qui permet aux Autochtones d’accéder, en un seul lieu, G des services qui repondent
a 'ensemble de leurs besoins, malgré la complexite des parcours associes a 'autochtonie urbaine.

En misant sur la prévention et la consolidation des interventions, les Centres d‘amitiés autochtones
agissent en amont des situations de crise et contribuent @ briser les cercles de vulnérabilité. lls jouent ainsi
un réle déterminant dans la reduction des inégalites socioéconomiques entre les populations autochtones
et non autochtones, tout en offrant des services ancrés dans la sécurité culturelle.

Trois initiatives structurantes ont marqueé I'année

Mobilisation des milieux : Délégation des services des milieux de vie de la SIRCAAQ au RCAAQ

Dans une volonté de renforcer la synergie entre les milieux de vie développés et gérés par notre Société
immobiliere et I'expertise des Centres d’‘amitié autochtones en matiere de services communautaires, la
responsabilité de 'animation et du soutien aux résidents a été confiee au RCAAQ et aux Centres d‘amitié
autochtones. Cette transition s’inscrit dans une logique de continuité et de consolidation des acquis de la
SIRCAAQ, tout en favorisant une approche intégrée et centrée sur les besoins des locataires. Elle permet
ainsi de renforcer leur implication dans I'évolution de leur milieu de vie et d‘assurer une meilleure cohérence
entre les services offerts et les réalités vecues.

Créer un CPE enraciné dans les cultures autochtones

Le CPE du RCAAQ ouvriraune premiereinstallation de 81 places sur le campus de 'Université Laval, destinée en
priorité aux familles résidant dans le nouveau milisu de vie pour étudiants autochtones. En complémentarité
avec la SIRCAAQ, ce service de garde vise @ of frir un environnement educatif de proximite, enracine dans les
cultures, les langues et les savoirs autochtones. Il soutiendra le développement global des enfants ainsi que
la construction d’une identité autochtone affirmée, tout en répondant aux besoins particuliers des familles
gtudiantes éloignées de leur réseau de soutien.

Un accompagnement stratégique renouvelé pour les Centres d’amitié autochtones

En 2024-2025, la tournée annuelle du RCAAQ aupres des Centres d‘amitié autochtones a été entierement
repensée pour aller au-dela de la simple reddition de comptes. L'objectif : offrir un accompagnement
stratégique adapté aux réalités locales, en tenant compte des enjeux et aspirations propres G chaque
Centre. Cette approche permet de recueillir des données utiles tout en creant un espace de dialogue et de
reconnaissance. Elle renforce les liens entre le RCAAQ et les équipes locales, tout en leur fournissant des
outils concrets pour appuyer leur planification et leurs démarches de représentation.
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Une initiative déterminante pour la santé des Premiers Peuples

Poursuivant sa mission de transformation des milieux et de renforcement des communautés, le RCAAQ a
continué de soutenir le développement de cliniques en santé autochtone, portées par les Centres d‘amitié. Ces
cliniquesincarnent une vision holistique de la santé, fondée sur 'harmonie entre tous les aspects de la vie d’une
personne, en lien étroit avec sa communaute, son entourage et son environnement. Ce modele unique, ancré
dans les realités locales et porté par les savoirs autochtones, contribue ¢ briser les barrigres d‘acces aux soins,
a renforcer la confiance envers les services et a ameéliorer concretement la santé et le mieux-étre des Premiers
Peuples en milieu urbain.

En 2024, plus de 2 500 personnes autochtones ont pu
recevoir des soins dans l'une des huit cliniques en santé
autochtone du Quebec. Ce nombre a plus que doublé depuis
le début du financement par le ministére de la Sante et des
Services sociaux en 2021, soutenant le développement des
services offerts dans les Centres d‘amitie.

jour dans une clinique en santé

ENTRE actes de santé sont poses chaque
10..30
autochtone

12 infirmiéres sont I 6 médecins offrent du temps

employées de consultation

Pratiques culturellement pertinentes

e Acces a des plantes médicinales, des soins traditionnels et
des activités en territoire

e Intégration de langues autochtones dans les services

e Développement de clinigues mobiles, de programmes
périnataux et de ressources pour les personnes vulnérables
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Dans le prolongement de son réle central aupres des Autochtones en milieu urbain, le RCAAQ déploie des
activités et des conférences de sensibilisation visant G mieux faire comprendre les parcours, les enjeux
et les aspirations des Premieres Nations et des Inuit. Fondees sur une connaissance fine du terrain,
ces interventions favorisent des milieux inclusifs et culturellement securisants, tout en consolidant des
relations durables basees sur la reconnaissance mutuelle. Fort de son expertise, le RCAAQ agit comme
partenaire de confiance aupres de divers milieux professionnels ceuvrant au quotidien aupres des clienteles
autochtones. Ces activités ont entre autres éte realisées aupres du Directeur des poursuites criminelles
et pénales (DPCP), du Bureau du coroner du Quebec, de la Cour du Québec, de ministeres provinciaux et
fedéraux, ainsi que le milieu communautaire.

De plus, le RCAAQ a collaboré avec plusieurs partenaires, notamment Alter Justice et la Commission des
droits de la personne et des droits de la jeunesse (CDPDJ), afin d’offrir des activites de sensibilisation et de
reflexion abordant des enjeux varies. Parmi celles-ci, certaines visent 0 mieux comprendre les dynamiques
en contexte educatif, mieux comprendre les droits des enfants autochtones pris en charge par la direction
de la protection de lajeunesse (DPJ) ou encore @ offrir un espace de réflexion sur les processus de guerison.

ACTIVITES ET CONFERENCES

C’est le nombre d’initiatives sur la
sensibilisation aux realités autochtones
urbaines menees cette annee.

RENCONTRES AVEC

DES PARTENAIRES

ont éte realisees, illustrant la volonté
constante du RCAAQ de batir des ponts
durables, de renforcer les alliances
strategiques et de faire progresser des
initiatives porteuses.
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Le RCAAQ déploie des activites de formation visant a soutenir les Centres d‘amitié autochtones et @
encourager 'amélioration continue. Ces espaces d’echange permettent aux equipes de partager leurs
experiences, leurs expertises et leurs bonnes pratiques. lls favorisent 'narmonisation des connaissances,
la valorisation des réussites et le renforcement des capacités collectives, tout en consolidant une culture

de collaboration au sein du Mouvement.

Voici quelques exemples de thématiques explorées dans le cadre des Cercles d’apprentissage :

DANS LE DOMAINE DE LA SANTE

Reconnecter les individus a leur culture, leur territoire
et leur mieux-étre global via notamment les activités
traditionnelles et les espaces de guérison, qui offrent une
approche enracinge dans les cultures autochtones. Les
gchanges ont aussi mis en valeur les cliniques en santé
des Centres d’‘amitié autochtones, ou la collaboration
interdisciplinaire et ‘accompagnement personnalisé
assurent une prise en charge rapide et respectueuse.
Les études de cas et les bonnes pratiques partagees
ont renforce la capacité collective a offrir des services
de santé accessibles et adaptes.

EN MATIERE D’EDUCATION ET DE JEUNESSE

Mettre en lumiere des approches mobilisatrices qui
favorisent 'engagement des jeunes, notamment par le
sport etles activités de plein air. Cesinitiatives permettent
de reconnecter les jeunes au territoire, de renforcer
leur identité culturelle et de cultiver une estime de soi
positive, tout en créant des espaces d’epanouissement
et de valorisation des forces individuelles et collectives.

EN MATIERE DE RENFORCEMENT DES CAPACITES

Dans une volonté de renforcer la culture évaluative
au sein du Mouvement, plusieurs rencontres ont
été organisées au cours de l'année. Ces formations
ont permis de valider des cadres d’évaluation de
programmes et de services, tout en favorisant le
développement et la validation d’outils adaptés aux
realités du terrain, tels que le Sentier de I'evaluation en
s0ins et services en sante et mieux-étre. Par ailleurs, des
ateliers pratiques ont été proposes pour se familiariser
avec des outils spécialisés, contribuant ainsi & un
renforcement des capacités collectives en matiere
d’‘analyse qualitative et d’évaluation continue.

EN MATIERE DE JUSTICE

Partager I'expertise et les meilleures pratiques des
cliniques juridiques implantées dans les Centres
d’amitié autochtones, qui offrent un acces de proximité ¢
Iinformation juridique, un accompagnement specialisé
et des services adaptés aux realités autochtones.
Ces échanges ont aussi porté sur lintégration de la
dimension culturelle dans ‘approche juridique, afin de
mieux réepondre aux besoins des personnes autochtones
et renforcer la confiance envers le systeme judiciaire.

DANS LE DOMAINE PSYCHOSOCIAL

Soutenir activement lamise en place d’'unfilet de sécurité
bienveillant autour des femmes vivant en contexte de
violence. Les services offerts dans les Centres d’‘amitié
autochtones - cliniques, soutien en justice, écoute
active - jouent un role clé dans cet accompagnement.
Des activiteés comme les cercles d‘artisanat et les sites
de ressourcement contribuent a briser I'isolement,
renforcer les liens et raviver la connexion a la culture.

2 CERCLES
D’APPRENTISSAGE

C’est le nombre de rencontres offertes cette

année aux Centres d’‘amitié, abordant une
diversité de thématiques liées & ‘amélioration
des conditions de vie des populations
autochtones dans les villes.
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Le RCAAQ joue un role central dans la représentation
des intéréts des Autochtones vivant en milieu urbain
aupres des instances provinciales et fedérales. En tant
gu’interlocuteur privilégié entre les Centres d‘amitié
autochtones et les autorités publiques, il contribue
a faire entendre les voix des Autochtones en ville
et G influencer les politiques publiques de maniere
structurée et cohérente.

Pour ce faire, le RCAAQ mobilise divers leviers, tels
que la rédaction de mémoires, la participation a des
consultations et la présence dans des espaces de
dialogue. Ces actions permettent de mettre en lumiere
des enjeux specifiques, de faire valoir des perspectives
distinctes et de proposer des solutions concretes,
ancrees dans les realités vécues sur le terrain.

Tout au long de I‘année, le RCAAQ

0 aSSUreé une presence
active au sein de comités difféerents, confirmant son role
8 2 strategique dans les espaces de concertation,
de gouvernance et de transformation
des pratiques.

de faire entendre la voix des communautes
autochtones urbaines, de contribuer aux
reflexions collectives et d’appuyer des
démarches visant & mieux repondre a leurs
besoins.

a pris part @ 2 0 consultations stratégiques, une occasion
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LES MEMOIRES DEPOSES PAR LE RCAAQ :

MEMOIRE

Un projet do Joi & borifier & ka lumiir
de la contnbution des Premidres Nations
e s Inait & i s0ckiE quebicoie

el oy e e

Mémoire présenté 0 la Commission des
relations avec les citoyens concernant

le projet de loi n°84 - Loi sur l'intégration
nationale : Un projet de loi a bonifier a la
lumiere de la contribution des Premieres
Nations et des Inuit G la société québécoise

o
e
®

Mémoire déposeé dans le cadre des
consultations prébudgétaires 2025-2026 :
Des investissements necessaires afin de
mettre en ceuvre des solutions innovantes
permettant de rattraper le retard eninfrastruc-
tures communautaires dans le Mouvement
des Centres d’‘amitié autochtones

au Quebec

£

Consultation
concernant la nouvelle
Politique nationale sur les soins et
les senvices de soutien & domécile

W o Bpacpeas s Conbo
vt st s s e b (R
Mirtern 8 o Lt vt e Soriems s

Mémoire portant sur la nécessité d’intégrer
une approche culturellement sécurisante
dans la PNSSSD présenté a la Direction
genérale des ainés et des proches aidants
(DGAPA) : Consultation concernant la
nouvelle Politique nationale sur les soins et
les services de soutien a domicile (PNSSSD)

Mg s s st i

o0

Mémoire présenté au ministére de la Famille :
Sensibiliser, intervenir et soutenir : un cadre
d’action nécessaire pour lutter contre
I'intimidation et la cyberintimidation des jeunes
Autochtones en milieu urbain
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Informer, mobiliser, accompagner

Le RCAAQ mene des campagnes de sensibilisation ciblées aupres des populations
autochtones enmilieu urbain, qu’il est particulierement bien place pour rejoindre de maniere
adaptée et pertinente. Entant gu’interlocuteur de confiance, iljoue unrole essentiel dans un
contexte marqué par une mefiance persistante envers les institutions gouvernementales.
Ces campagnes vont bien au-dela des simples indicateurs numériques : elles traduisent
I'engagement du RCAAQ G remplir les objectifs fondamentaux de sa mission, en favorisant
I'acces a linformation adaptée au contexte autochtone, la mobilisation communautaire et
la reconnaissance des réalités autochtones en milieu urbain.

L“f” et T 1 YR S

Parallelement, le RCAAQ offre des formations et des outils aux Centres d’amitié autochtones
et aleursintervenants afin de renforcer leur capacité a accompagner leurs membres avec
sensibilité et efficacité.

Y | | - N
W\
BRISER LE CYCLE Au total, les publicites
DE LA VIOLENCE CONJUGALE ont ete vues

Le RCAAQ a mis sur pied une campagne visant I 682 930 :
0 sensibiliser les personnes autochtones aux fois
formes de violence, par le bigis de messages

clés qui sont porteurs d’espoir.

Le site web a obtenu sessions sur la page de destination.

LA VACCINATION : SE PROTEGER Au total, les publicités
ET PROTEGER SON ENTOURAGE ont éte vues

Une campagne visant a sensibiliser les personnes _
autochtones a limportance de la vaccination. fois
Les contenus publicitaires reposent sur des videos

éducatives qui ont une approche constructive et
bienveillante.

| _aunv = =y i

BRISER LES MYTHES, OUVRIR LE DIALOGUE : COMPRENDRE
LA CONSOMMATION DE SUBSTANCES PSYCHOACTIVES SANS JUGER

Cette campagne vise G destigmatiser la  Au total, les publicités
consommation de substances psychoactives chez  ont été vues

les personnes autochtones, en s‘adressant a la fois

aux personnes consommatrices et a I'entourage. l 244 399 fois
Elle propose de deconstruire les idées regues et

d’encourager une comprehension respectueuse et
plus nuanceée des realités liges a la consommation.
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Des evenements au cceur de I'action collective

Tout au long de ‘année, le RCAAQ a organisé une série d’eévénements structurants, qui ont permis de
mobiliser les partenaires, de renforcer les capacités des intervenants, de valoriser les cultures autochtones
et de faire rayonner le Mouvement des Centres d’‘amitié autochtones. Qu’il s‘agisse de forums nationaux, de
rencontres thematiques, de journées de formation ou d‘initiatives de sensibilisation, ces événements ont
contribué a faire avancer les enjeux prioritaires en milieu urbain et & consolider les liens entre les acteurs
engages aupres des Premiers Peuples.

Au total, ont participe aux evenements phares du RCAAQ,
qui ont permis de mobiliser les partenaires, de renforcer

les capacités des intervenants, de valoriser les cultures
autochtones et de faire rayonner le Mouvement.

EN VOICI QUELQUES EXEMPLES :

JOURNEES SUR LA REDUCTION DES MEFAITS

Ces deux journées, réunissant divers intervenants des Centres
d’amitié autochtones, ont été l'occasion de renforcer les
connaissances, de favoriser le dialogue et de coconstruire des
solutions adaptées aux realités du terrain. En plus doutiller les
participants pour mieux prévenir et sensibiliser en matiere d'ITSS et
de consommation de drogues injectables, les échanges ont permis
dejeter les bases d’'une campagne de sensibilisation. Ces rencontres

[4
ont non seulement enrichi les pratiques professionnelles, mais ont ti{? ;

aussi renforce les liens entre les milieux.

»

JOURNEES PETITE ENFANCE ET FAMILLE

Les Journées petite enfance et famille ont réuni 36 participantes
alors que 10 Centres d‘amitié autochtones y étaient représentes.
L'événement visait & favoriser le dialogue sur le développement des
tout-petits, renforcer les compétences des intervenants, prévenir
I'tpuisement professionnel et valoriser les savoirs autochtones. Les
activités comprenaient des ateliers, conférences et temoignages
sur des themes porteur de liens entre les Centres d’‘amitié tels
que la présence parentale, limplication des peres, la maltraitance
envers les dinés et le rapprochement intergénérationnel.
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MAKUSHAM JEUNESSE

Le Makusham jeunesse réunissait 22 jeunes, 3 Aineés
et 10 intervenants issus de huit nations autochtones.
L'événement a favorisé les echanges G propos de
I'affirmation identitaire et le mieux-étre des jeunes. A
travers des ateliers, des activités culturelles et des
formations, le Makusham a permis de renforcer les
capacités des intervenants en matiere de prévention du
suicide, tout en promouvant une approche holistique de
la santé mentale ancrée dans les réalités autochtones.

FORUM DES TABLES D’ACCESSIBILITE
AUX SERVICES EN MILIEU URBAIN POUR
LES AUTOCHTONES

Organisé conjointement par le RCAAQ et le Secrétariat
aux relations avec les Premigeres Nations et les Inuit
(SRPNI), cet évenement d’envergure, qui s’est déroulé en
novembre 2024, a réuni les membres des neuf Tables
locales du Québec ainsi que ceux de la Table centrale.
Il a permis de réfléchir collectivement G ‘amélioration de
l‘occes aux services pour les Autochtones et de vivre
des moments forts de reconnaissance culturelle. Les
participants ont notamment pris part & une céréemonie
du lever du soleil dans les jardins du Parlement et
partageé un repas traditionnel sur place dans un esprit
d’échange et de respect.

85 RENCONTRE NATIONALE DE LUTTE AU DECROCHAGE

Cocréé avec des partenaires communautaires, cet événement a mis de Iavant

FON i [0 g@ Iimportance de la réussite éducative et de la création de conditions favorables pour

© RENCONTRE NATIONALE briser le cycle de la vulnérabilité et favoriser 'autodétermination. Les participants ont pu

de lutte au décrochage partager des pratiques prometteuses et renforcer leurs capacites d‘accompagnement.

715 7\ NVZIA Les échanges ont mis en évidence I'importance de créer des conditions favorables

. pour que les jeunes puissent se donner les moyens de réussir, dans le respect de
CULTIVER SES RACINES leurs réalités.
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SOUTIEN AUX ESPACES DE MOBILISATION AUTOCHTONE

Le RCAAQ agit également comme collaborateur ou soutien stratégique dans des événements portes par des
partenaires, temoignant de son engagement a favoriser les espaces de dialogue, de concertation et de mobilisation
qui enrichissent les savoirs, renforcent les solidarités et font progresser les enjeux autochtones en milieu urbain.

A titre d’exemple, le RCAAQ était I'hdte du 34¢ Forum national annuel des jeunes et de la 53¢ Assemblée
générale annuelle de I’Association nationale des centres d’amitié & Québec. Des discussions engagées
et des partages inspirants ont permis de réfléchir collectivement aux moyens de mobilisation autour des
enjeux vécus par les Autochtones en milieu urbain.

Pour l'occasion, le RCAAQ a congu une exposition immersive invitant le public
a découvrir la richesse et la diversité du Mouvement des Centres d‘amitié
autochtones du Québec. Présentée sous forme d’un parcours interactif,
elle mettait en lumiére les 11 Centres d’amitié autochtones, tout en offrant
un apergu des nations autochtones représentées au Québec. Les visiteurs
pouvaient entendre les onze langues autochtones du territoire, explorer des
contenus éducatifs et s’imprégner des réalités autochtones en milieu urbain.
L’exposition comprenait aussi un espace d’artisanat animeé par des Aings, un
coin lecture dédié a la littérature autochtone et une boutique éphémere de
créations artisanales. Une soirée culturelle a cloturé 'événement en alliant
gastronomie, spectacles et immersion en pleine forét.

‘if&myﬁtﬁ_'

8

COLLOQUE WASKAPIWIN OROCOWEWIN A PARIS

Une délégation du RCAAQ a participé au collogue Waskapiwin Orocowewin — Craiser nos analyses et nos experiences au
regard de la Déclaration des Nations Unies sur les droits des peuples autochtones (DNUDPA), tenu ¢ Paris. Elle a présenté
les différentes actions du Mouvement des Centres d‘amitié autochtones en lien avec la mise en ceuvre de la DNUDPA.
Cette participation s’inscrivait dans une démarche de partage d’expertise et de dialogue international.
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LES CENTRES D'AMITIE::
FAITS SAILLANTS DE L'ANNEE

Chague Centre d‘amitié autochtone contribue au mieux-étre des communautés en milieu urbain
dans le respect des cultures et des réalités propres 0 chaque territoire. Les faits saillants présentés ici
illustrent la diversité et la richesse des initiatives portées localement : événements rassembleurs, projets
novateurs, inaugurations marquantes et actions determinantes. Ensemble, ces réalisations temoignent de
I'engagement constant des Centres d’‘amitié autochtones @ répondre aux besoins des Premiers Peuples.

Le Centre d‘amitié autochtone de Maniwaki a inaugure les locaux de son nouveau point de service a
Gatineau en mai2024. Ce nouveau point de service a pour objectif de répondre aux besoins croissants
de la population autochtone en milieu urbain dans la région. Il vise entre autres a accompagner les
jeunes dans leur parcours de vie, en brisant isolement et en favorisant une intégration harmonieuse
0 la communauté urbaine.

Une journée culturelle avec les partenaires a été organisee par le Centre d‘amitie autochtone de Sept-
lles, offrant un espace de rencontre et de dialogue autour des savoirs et pratiques autochtones. Cette
initiative a permis de renforcer les liens intersectoriels, de sensibiliser aux réalités autochtones et de
consolider les partenariats dans une perspective de collaboration respectueuse et durable.

La clinigue mobile Mikinakw a été inaugurée enjuin 2024, ce qui en fait une premiere au Quebec. Cette
clinique par et pour les Autochtones offre des soins médicaux, ainsi que du soutien psychosocial et
educatif directement au sein des milieux fréquentés par la communauté autochtone de Lanaudiere.
Elle réunit des professionnels de la santé, des intervenants, du personnel scolaire et des guérisseurs
traditionnels pour accompagner les Autochtones de tous dges et leur famille.

Le 19 juillet 2024, le Centre d‘amitié autochtone Capetciwotakanik - La Tuque a souligné avec
fierte ses 50 ans de présence au coeur de la communauté autochtone urbaine de La Tugue. Cet
gvenement marquant a rassemblé les membres utilisateurs, les partenaires et la population dans un
esprit de célébration et de reconnaissance. Ce moment fort a permis de mettre en lumiére I'histoire,
les contributions et I'&volution du Centre au fil des décennies, tout en renforgant les liens entre les
genérations et en affirmant la place essentielle des peuples autochtones dans le tissu social local.
A cette occasion, le Centre a dévoilé sa nouvelle signature visuelle, symbolisant son enracinement,
son évolution et son engagement envers lavenir.

La conférence sur les langues autochtones organisée par Montréal Autochtone a rassemblé un
large public autour d’un sujet essentiel. Les langues autochtones jouent un réle fondamental dans
la réaffirmation de Videntité culturelle des peuples autochtones. Elles sont bien plus que de simples
moyens de communication : elles permettent de renforcer la fierté et la cohésion communautaire, de

L
Native Montréal
Montréal Autochtone

transmettre I'heritage aux géneérations futures.
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Septembre 2024 marque 'ouverture officielle du Centre d‘amitié autochtone de Manicouagan a Baie-
Comeau. Depuis son ouverture, le Centre offre un soutien diversifié en santé, éducation, culture et
services sociaux aux familles autochtones vivant, ou de passage, dans la région de la Cote-Nord.
Cela en fait un milieu de vie et un carrefour de services centré sur 'écoute, laccompagnement et le
respect des valeurs autochtones qui contribuent @ tisser des liens entre les Autochtones vivant en
ville et & renforcer le dialogue avec la population non autochtone de Baie-Comeau.

Le 30 septembre, le Centre multi-services MAMUK a souligné la Journée nationale de la vérité et de
la réconciliation en organisant un diner communautaire rassembleur, marqué par des prestations
artistigues et des témoignages empreints d’emotion. Cet évenement a permis de creer un espace de
meémoire, de dialogue et de solidarité, ou les membres de la communauté ont pu se reunir pour honorer
les survivants des pensionnats, reconnditre les blessures du passe et affirmer la résilience et la force
des peuples autochtones. Ce moment de partage a renforce les liens entre les générations et rappelé
Iimportance de continuer a avancer ensemble, dans le respect, 'écoute et la reconnaissance.

La plus grande richesse culturelle d’un Centre réside dans les liens humains profonds qui sy tissent
chaque jour. C’est dans cet esprit qu’une activité de reconnaissance a été organisée par le Centre
d’entraide et d’amitié autochtone de Senneterre au chalet Shabogamak, réunissant les Ainés de
Senneterre et de Val-d'Or. Porteurs de savoirs et de sagesse, les Aings partagent avec generosite
leur récits, memoires et traditions. A leurs cotes, les jeunes assurent la continuité des savoirs et des
valeurs culturelles. Ce dialogue vivant est une promesse de continuité, de respect et d‘espoir pour
les générations 4 venir.

En décembre, le Centre d’‘amitie autochtone de Val-d’Or a celébre son 50° anniversaire. Sa program-
mation enrichie pour 'occasion amis en valeur les cultures autochtones et les avanceées en justice
sociale, inclusion et réconciliation. Depuis cing décennies, le Centre s’'engage activement pour
améliorer les conditions de vie des Autochtones @ Val-d’Or. D’un lieu de rassemblement, il est devenu
un carrefour de services, un espace culturel vivant et un lieu de transmission intergénérationnelle.

Le Centre d‘amitié autochtone de Trois-Rivieres a tenu, les 20 et 21 février 2025, le Forum
Kiskinorowewin : Agir maintenant et ensemble pour la réussite educative des Premiers Peuples.
Au terme du Forum, les quelque 90 participants provenant de divers horizons - des décideurs et
professionnels de I'éducation, du primaire au postsecondaire, des acteurs clés des communautes
autochtones et du Mouvement des Centres d‘amitié autochtones — ont identifié des engagements
concrets pour ameéliorer leurs pratiques au sein de leurs organisations.

l’espace situe aI'étage du Centre d‘amitié Eenou de Chibougamau a été entierement réamenage pour
devenir un milieu de vie accueillant et polyvalent, pense pour repondre aux besoins des jeunes de
tous Ages. Ce nouvel aménagement contribue @ créer un environnement chaleureux et securisant,
propice a la socialisation, au développement de liens significatifs et ¢ 'épanouissement personngl.
En offrant un lieu ou les jeunes peuvent se retrouver, apprendre et s’exprimer librement, le Centre
renforce son role de point d‘ancrage communautaire.
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Des voix et des actions saluées

Tout au long de Ianneée, plusieurs membres du Mouvement des Centres d‘amitie autochtones ont été
honorés pour leur engagement, leur leadership et leur contribution au mieux-étre des Autochtones dans
les villes. Ces distinctions soulignent I'impact concret de leur travail et la reconnaissance grandissante du
réle des Centres d‘amitié autochtones a I'echelle locale et nationale.

PRIX DU PREMIER MINISTRE POUR L'EXCELLENCE EN
EDUCATION DE LA PETITE ENFANCE

Sarah Cote, directrice du « Circle of Care » au Centre d‘amitié autochtone de Maniwaki,
a été nommee lauréate du Prix du premier ministre pour I‘excellence en éducation /
de la petite enfance. Sarah oeuvre au Migiwewin Head Start Centre, un programme
autochtone qu’elle a contribué @ lancer, qui mise sur la collaboration avec les Aines, les
gardiens du savoir et la communauté pour offrir aux familles une éducation enracinée

dans la culture.

MEDAILLES
DU ROI CHARLES Il

Le RCAAQ est fier de voir la
contribution de Tanya Sirois (RCAAQ),
Laurianne Petiquay (Centre d‘amitié
autochtone Capetciwotakanik - La
Tuque), Philippe Meilleur (Montréal
Autochtone), Charlotte Commonda
et David Logue (Centre d‘amitié
autochtone de Maniwaki), Nadine
Rousselot et Natacha Rankin (Centre
multiservices Mamuk) étre ainsi
reconnue. Par leur dévouement,
leur engagement et leur travail
inspirant, ces membres ont su avoir
un impact réel et durable dans la vie
de nombreuses personnes.
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JEUNE BENEVOLE DES PRIX HOMMAGE
BENEVOLAT-QUEBEC 2025

Aby-Gaélle Jérbme, présidente du comité jeunesse et
trésoriere de ’Association nationale des Centres d‘amitie,
est lauréate dans la catégorie Jeune bénévole. Elle joue
unrble essentiel au Centre d‘amitié autochtone de Sept-

lles et son travail sur des projets communautaires merite

¥ d’étre souligné.

PRIX
HIPPOCRATE

La clinigue en santé autochtone
du Centre d’‘amitieé autochtone de
Val-d’Or a été honorée lors du Prix
Innovation Hippocrate en recevant
la distinction Transformation de
prestation de soins et de services
sociaux. GrGce G une éequipe
engagee et a des pratiques
de soins enracinees dans les
realités des Premiers Peuples, la
clinique transforme concretement
I'expérience en santé et services
sociaux des Autochtones, tout en
inspirant I'ensemble du réseau a
adopter des modeles plus inclusifs
et équitables.

PRIX DE 'ENTREPRISE
INNUE DE L’ANNEE

Le Centre d’‘amitié autochtone de
Manicouagan a regu le prix de
I'entreprise innue de I‘année lors
du Gala des entreprises. Cette
distinction souligne l'engagement
soutenu du Centre envers les
populations autochtones vivant
en milieu urbain, ainsi que son
role de leader dans la valorisation
et la transmission des cultures
autochtones.




TRACER DEMAIN,

ENSEMBLE

Alors gue nous tournons notre regard vers les annéees
0 venir, le RCAAQ réaffirme son engagement O jouer
un role central dans 'amélioration des conditions de
vie des Autochtones qui vivent ou sont de passage
dans les villes du Quebec. Notre voie s’incarnera
pleinement dans notre role de partenaire stratégique,
en mettant a profit notre position unique pour guider les
gouvernements vers une meilleure adéquation entre les
politiques publiques et les realités vecues sur le terrain.

Les clinigues en santé autochtone, portees par les
Centres d’amitie, demeurent essentielles pour réduire
les écarts persistants entre les Autochtones et les
non-Autochtones. Par ailleurs, I"Observatoire des
realités autochtones urbaines jouera un role clé dans la
consolidation de notre expertise collective, en genérant
des données probantes pour éclairer et soutenir la prise
de décisions ¢ tous les niveaux. Au cours de l'année,
plus de 2 000 Autochtones ont été consultés a travers
ses travaux, témoignant d’une approche rigoureuse,
inclusive et profondément connectée aux dynamiques
du terrain. Guidé par une volonté de transformation
sociale, I'Observatoire oriente ses recherches vers
des solutions concretes, utiles et transformatrices,
qui renforcent la capacité d’agir des collectivités
autochtones urbaines.

A travers ces leviers, le RCAAQ continuera d’agir comme
interface entre les besoins exprimés sur le terrain, les
Centres d’‘amitié autochtones et les décideurs, afin
de batir des milieux urbains plus justes, inclusifs et
culturellement sécurisants pour les Premieres Nations
et les Inuit.

Grdce O son expertise, son enracinement dans les
réalités du terrain et sa capacité a mobiliser les Centres
d’amitié autochtones, le RCAAQ s’impose comme un
acteur stratégique incontournable pour accroitre
Iinfluence du Mouvement et renforcer la capacité d’agir
des Autochtones en milieu urbain.
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